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GIRIS

Lenkasran Dévlst Universitetinin (bundan sonra-LDU) Keyfiyyst Teminati Siyasaeti
(bundan sonra-KTS) Azerbaycan Respublikasinin tshsil siyaseti vo cemiyyetin inkisaf
perspektivieri nazers alinmagla, ali tohsilin yukssk saviyyada tagkili ve beynalxalg
raqabatliliyin artirilmas; yolu ile emak bazarinin telsblerine uygun, yaradici, ytksak ixtisasl
kadr ve mitexassislorin hazirlanmasindan ibarstdir.

KTS universitetin Strateji Inkisaf Plan) istigamatlaring uygun olmagla tshsilin
keyfiyystinin temin olunmasina va fasilasiz inkisafina yonalmisdir. KTS LDU-da hayata
kegirilan foaliyystlorin Boloniya tahsil prosesinin  muddsalarina, “Tohsil haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa, “Azarbaycan Respublikasinin omurboyu tehsil Gzre
Milli Kvalifikasiyalar Cergivesi’ns, Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Teahsil Nazirliyiynin
Milli kvalifikasiyalar dévlstin bu sahadeki diger muvafiq senadlerine vas Azarbaycan
Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin normatiy huquqi aktlarina ssaslanr.

- Hazirlanmis KTS sanadi LDU-da butiin bélmaler, sébaler, kollegial qurumlar ve rehbar
soxsler Uglin etibarli olan ssas meyardir. Muxtslif strukturlarda keyfiyyst siyasstinin necs
yerine yetirilacoyi metodologiyasinin fergli olmasini nezers alaraq, her bir struktur méveud
keyfiyyat siyasstine uygun olaraq, bu ssenadds gosterilen keyfiyyst talsbinin davaml Vo
dayanigh olmasi Uclin gorulacek islori musyysnlesdirmalidir. Ali tshsil musssisasinin
omakdaslari KTS barads malumath olmalidirlar.

Faaliyyatlarin tagkili va idarsetmada keyfiyyat

KTS LDU-nun bitin fakllts, sébs ve markazlorinds keyfiyyst idarsetms sisteminin
strukturlasdiriimasi ve idarsedilmesi zamani Azerbaycan Respublikasinin tehsil siyassti va
muasir keyfiyystin idarsedilmasi anlayisina ssaslanir ve bitiin emakdaslar terafinden gabul

edilen esas elementlori izah edarok keyfiyyet madasniyyatinin formalasmasina tokan verir.

KTS LDU daxilinde muxtslif fakilte, sébs ve markazlerinds idarsetms funksiyalarin
yerine yetirerkan qerarlarin gsbulu, maslahatlosms, tesdiq ve monitoring proseslarini izah
edir, tehsilalanlarin ehtiyaclarina uygun olaraq hazirlanmis standart tehsil programinin
keyfiyyatli icrasini temin etmak Uglin tohsil fealiyystlorinds istirak edon muxtalif struktur
bélmaler arasinda slage, emskdaslq ve koordinasiyanin miintezem vs davamli
moveudlugunu ehtiva edir. Muvafiq struktur béime rehbarlarinin  birgs foaliyystlori
naticesinds telim-tedris ve tedqigat fealiyystlori arasinda amaekdasliq ve koordinasiyani
dasteklayir ve guclandirir. Bunun Ggiin mutemadi iclaslar, gérusler, tslimler ve birge
fealiyystlor hayata Kegirilir. Butin struktur béimaeler 6z fealiyyatlerini LDU-nun Strateji inkisaf
Program missiyasina va hadaflerine nail olmaq tglin telab olunan fealiyystliera uygun olaraq
Prognozlasdirir ve hayata Kegirir. Bu programdan irsli gslen missiya vas istiqamatlers muvafiq
olaraq heyata kegirilan tadbirlerin semarsliliyi hesabatlar va monitoring malumatlari ssasinda
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2 ymatiendirilir ve zerurat oldugu zaman ona uydun muvafiq gerarlar verilir. ©lde olunan
natics ve takmillessdirmenin davamli olmasina mitemadi nazarst olunur.

LDU-nun ssas maqsad va vazifsleri olan telim-tedris, eloce de, tedqiqat fealiyyatlerinin
inkisaf etdiriimesi, keyfiyystin yuksaldilmasi tiglin lazim olan akademik ve inzibati heyatin,
infrastrukturun, avadanliglarin, diger zeruri obyektlerin musyyen edilmesi (cin LDU
rehbarliyi ile struktur rehberleri arasinda mitemadi gérusler teskil olunur.

LDU-nun missiyasina, magsad ve vazifslarine uygun prioritetler rahbarlik ve struktur
rehbarlerinin birgs istiraki ile misyyan edilir. Musyysn olunmus prioritetlere uygun fealiyyst
gostermek ve keyfiyystin yuksaldilmasi tgtin lazim olan resurslar rehbarlik terafinden temin
olunur. Lazim olan resurslarin temin olunmasi ve bélusdirilmasindeki esas muayyonedici
amil fealiyystlerin 6lgme ve giymatlendiriimasinin naticsleridir. Her bir emekdasin vezife
telimatlari var ve bu telimatlar onlarin vezifslerini, selahiyystlerini, masuliyyatlerini
muayyen etmek Ugln hazirlanir ve muntszem olaraq yenilenir. ©mekdaslarin bilik ve
bacariglarini gorumag, onlardan teleb olunan kompetensiyalari saxlamaq tciin uygun
ehtiyaclar mteyysn edilir. ®makdaslar lazimi ixtisasartirma, pesekar inkisaf telimlorine vo ya
diger bu kimi faaliyyatlera calb olunurlar.

Struktur bolmeler terefinden Strateji Inkisafe Programina uygun olaraq gslecek
foaliyystleri heyata kegiracek is¢i heyatin planlasdiriimasi aparilir. Strateji inkisaf Program
gosterilen hadef ve meagsadlarden asili olarag struktur ve bélmelerde ehtimal olunan
dayisiklikler, is yuklari esasinda LDU-da kadr planlasdiriimasi aparilir.

LDU-da igagttirme prosesi soffaf ve éncedsn mieyysn olunmus kompetensiya
meyarlari esasinda aparilir. Akademik heystin faaliyystinin giymetlendirilmssi 6ncedean LDU-
nun hadsflerine uygun olaraq musyyanlesdiriimis meyarlar esasinda miitemadi olaraq
aparilir. inzibati kadrlarin vezifeys teyin olunmasi ve ya vezifeden kenarlasdiriimasi onlarin
vazife telimatlarinda misyyen edilmis asas fealiyyst gdstericilerinin icra olunma vaziyyatinin
giymatlendirimesine muvafiq olaraq aparilir. Universitet tersfinden mitemadi olaraq inzibati
ve akademik heystin (tedris kémekgiheyat daxil olmagla) gérdikleri islerin semarsliliyinin
artirlimasi ve onlarin bilik ve bacariglarinin inkisaf etdiriimasi iglin motivasiyaedici tedbirler
gorular.

LDU-nun Strateji inkisaf Programinda qgeyd olunan missiyasina, meqgsad ve
vezifelerine uygun olaraq diger musssise ve teskilatlarla smekdasliq heyata kegirilir,

hamginin bu emakdashgin semaraliliyi davamli olaraq giymatlandirilir.

Keyfiyyatli tahsil taminati

Keyfiyyetli tshsil teminati istigameti LDU-nun Strateji Inkisaf Programinin terkib
elementidir ve onun muvafiq fealiyyatlerinin planlasdiriimasi {iclin esas hesab olunur.
LDU-nun KTS-in esas magsadi pesakar foaliyyst sahslerinin miasirliyini ve inkisafini

qabéqCII nailiyystler seviyyssinds temin eds bilen, ¢lkeds ve xaricde regabste davamli



mazunlar hazirlamaqdir.

Bu magsadae nail olmanin temin ediimssinds tehsilin keyfiyysti istigamatinde LDU-nun
vazifaleri: :
- Biliklers esaslanan cemiyyatin ehtiyaclarinin temin edilmasi ticiin kadr hazirliginin yeni
sahslerinin  agilmasi  ve tedris programlarinin  strukturunun ve  mezmununun
tekmillesdiriimasi,-fasilesiz ve goxpillsli tehsil sisteminin inkisafinin temini;
- Bilik ve texnologiya transferi sahssinde innovativ inkisaf Ugtin infrastrukturun
geniglandiriimasi;
- Mazun hazirhdinin yiksak keyfiyyetinin ssasi kimi multidisiplinar ve fonlararasi
tedgigatlarin inkisafi;
- Ali tehsilin  butlin saviyyslerinde yuksek keyfiyystli elmi ve pedaqoji muhitin
desteklanmasi ve hartersfli inkisafa istigametlanmasi;
- Yerli ve xarici ali tehsil musssiseleri ve diger teskilatlarla amakdasligin
genislandiriimasi;
- Osas igegdbturenlerle garsiligh slagenin geniglendiriimasi, onlarin tadris prosesinin
mezmunu ve formalarinin mUeyyenlesdiriImesine‘ ve tehsil faaliyystinin maddi-texniki
teminatina celb olunmasi;
- Muasir tedris avadanliglarinin slde edilmasi ve bununla bagh infrastrukturuninkisaf

etdiriimasi yolu ile tedris prosesinin maddi-texniki bazasinin mohkemlandirilmasi:

- Tohsilalanlarin - musteqillik ve liderlik keyfiyystlarinin inkisafi, biliklorin  daim
yenilenmasina ehtiyac, yiksek madaniyyatli, sosial cehetden aktiv ve ahangdar inkisaf etmis
soxsiyystin formalasdiriimasi;

- Dlnya tehsilinin inkisaf tendensiyalarini ve Boloniya prosesinin tacriibasini nazers
almagla tehsilin ylksek keyfiyystinas, kollektivde keyfiyyet madaniyystinin formalasmasina

zamanat veran muasir idareetms sisteminin islenib hazirlanmasi.

Akkreditasiya giymatlondirilmesi zamani miiayysn edilmis ¢atismazliglarinaradan
qaldiriimasi ve verilmig tovsiyalarin icrasini hayata kegirerak Lenksran Dovlat

Universiteti:

¢ Keyfiyyet meyarlarini nezere almagla tedris prosesini teskil edir, tehsilin
keyfiyyetine dair todris-metodiki ve diger normativ senadlari hazirlayir ve tekmillesdirir. Yeni
tehsil texnologiyalarindan istifade Gglin maddi seraiti temin edir;

* Hem program, ham ds institutsional akkreditasiya tigtin mivafiq yerli teskilatlara
muracist edir;

¢« Taehsilin keyfiyystinin idare edilmasi problemlerins dair elmi-metodiki iclaslar kegirir;

.« Tedris prosesini hayata kegiron elmi musssissaler, isegétirenler ve mussissalorla



birbasa elace da, aks alagenin tamin edilmasi mexanizmlarini formalasdirir;

o LDU-nun laboratoriya ve nimayis markazlerinin tecriibse bazalarini, maddi-texniki
tachizatini temin etmak ve tadris prosesinds birbasa istirak etmak, o cimladan darslarin
kegirilmasi, tedris planlarinin ve programlarinin islenib hazirlanmasi ticiin elmi mtiessisslori,

Isagoturanleri ve diger muvafig maragl tersfleri calb edir;

+ Tolobasleri sistemli sakilde elmi va praktik fealiyyata calb edir ve onlarda teskilatgiliq
qabiliyystlerinin  formalasdirilmasi Ggln praktiki tslim formalarini  isleyib hazirlayir.
Telebalarin yaradiciliqg potensialinin ize ¢ixariimasina serait yaradir, onlarda sexsiyyatin
Ozunu derk etmasine kémak edir;

o Tehsilin keyfiyyatinin dyranilmasini taskil edir ve akademik heyatin elmi ve pedaqoji
qabiliyyatlerinin  ylUksaldilmasi sistemini tekmillagdirir. LDU emaekdaslarinin tshsilin
keyfiyystinin ylksaldilmasine maragini stimullasdiran serait yaradir;

o LDU mezunlarinin isle tamin olunmasi sahasinde amak yarmarkalari, agig qgap!

gunleri teskil edir.

Resurslarin idara edilmasi

LDU missiyasina uygun olaraq yerina yetirm3ali oldugu xidmatlerin keyfiyyatine tasir
eden muhim amillerden biri emakdaslarinin ve tehsilalanlarin tehlikesizliyini tomin etmak
tcuin lazimi planlari hazirlayir ve hayata kegirir:

e Fovgelads Hallar Plani;

e Yangin tahlikssizliyi ve evakuasiya plani;

e Tohsil programinin icrasi ve monitoringi;

¢ Auditoriyalar, laboratoriyalar va s. mekanlarin baxim ve temir planlari;

o Obyekt avadanliglari (kondisioner, istilik sistemloeri, enerji sistemlari ve s.) baxim,
temir ve monitoring plant;

o IT infrastruktur avadanliq ve program taminatina baxim va yenilama plani;

e Tehlukali maddsler ve kimyavi maddaler U¢ln tehlUkssizlik plani.
Planlar hazirlamaqg tg¢ln ilk ndvbads inventar tadgiqati aparilir ve butln qurgu ve

avadanliglar ugota alinir. Qeydiyyat sistemi inventarlasdirilan qurgu ve avadanliglarin
izlenilabilon olmasini temin edir.

Planlarin hayata kegirilmasi prioritetleri, texmini xarcler ve resurslarinbdlusdiriimasi
mésul boélmanin ve rehbarliyin birge gerari ile misyyan edilir. Muvafig hallarda planlara
hayata kegirilacak talimler (evakuasiya masgaleleri, yangin tahikssizliyine aid olan mesqler

ve s.) do daxil edilir.

Toahsil ve tadqigatlara destak olan bilik resurslarinin idara edilmasi

. LDU tahsilalanlarin onlara lazim olan bilik ve bacariglarn slde etmasi Ugln zaruri olan

resurslarin adekvathigini ve tadris programlarina uygunlugunu temin edir.



Tedris tigin masul olan telimatgilarla yanasi, telabslsrin de onlarin dyranmalarina tohfe
veracak resurslari asan olde etms imkani yaradir. Bu resurslara kitabxanalar, klinika,
labaratoriyalar, IKT resurslafl, internetden istifads imkanlari, fiziki resurslari nimuns géstera
bilerik.

LDU kitabxana ve bélmalerindski informasiya resurslarini ve internets ¢ixis imkanlarini
tehsilalanlarin ehtiyac ve gozlentilerine uygun sekilde teskil edir, onlar tslebe ve
tedgiqatgilarin istifadesine hazir veziyystds saxlayir.

Universitetds tehsil, telim, teqdigat ve diger xidmat fealiyyatlori teclin zaruri olan
proseslarin her bir struktur ve bolme emekdaslari tersfindsn muvafig gaydalar ve ya
telimatlar ssasinda yerins yetirilmasi temin olunur. Bunun Ggtin lazim olan Gmumi qaydalar,
prinsipler, zeruri olan prosedurlar ve elocs de mesul sexslsr misyysn olunur. Fenlerin tedris
planlarinin, sillabuslarinin hazirlanmasi, yenilenmesi maraql tersflerin istiraki ile musyyan
edilir ve tesdigi ve icrasi universitet terefindsn idare olunur. Tadris prosesinda zaruri olan
telim naticaleri ve ehtiyaclari, talim resurslari, telsbslerin &yroenma naticslarini ve inkisafini
yoxlamaq Ugiin mivafiq monitoring Usullari nezars alinir. Telabslerin mezun olma prosesi,
LDU-dan kenarlagsdirma ve muvafiq (diplom, arayis, transkript ve s.) senadlerin verilmasi
proseslari mUsyysn olunmus qaydalarla tenzimlensrak hayata kegirilir. Tedgigat ve elmi islor
LDU-nun strateji hadaflerine ve magsadlarine uygun olaraq planlasdirilir v lazimi destok
prosedurlari formalagdirihr. Bu proseslerin icrasi ve monitoringi Gctin zeruri prosedurlar
mUsyyen olunur ve nezaret mexanizmi muiayyanlesdirilir. Eimi-tedqigat icrasina muvafiq
markez ve ya gbbe tersfinden nazarast edilir. Zeruri hallarda tekmillesdirma tadbirleri heayata
kegirilir. Tekmillegdirma fealiyyatlorinde keyfiyystin yaxsilasdirimasi ve inkisafinin ssas

prinsiplarindan istifads olunur.

Keyfiyyat madaniyysti va keyfiyystin yaxsilagdiriimasi

LDU keyfiyyst madeniyyatinin yukssldilmassi istiqgamastinde fealiyystini davam etdirir.
LDU keyfiyystin tekmillesdirilmasi tadgiqatlarini butin bélmalerinds ve biitiin amekdaslar
terefinden heyata kegirilmali olan bir fealiyyst kimi gsbul edir. Mivafiq aidiyyeti struktur
bolmelerin rehberliyi altinda Universitetds keyfiyyet madeniyystinin yayiimas! tctn seyler
gosterilir. Bu magsadle akademik ve inzibati heyetin keyfiyystinin ylksaldiimesi, idare
edilmasi ile bagl melumatlandiriimasi tigin telimler teskil edilir ve hayata kegirilir. Isgilorin

vazife keyfiyystinin artiriimasi fealiyystlerinds istiraki destsklanir ve havaslendirilir.

Keyfiyyatin idaraedilmssi tocriibesi

Planlagdir-Tetbiq et Yoxla-Tedbir gér (PTYT) anlayisi LDU-da Keyfiyyst idareetms
tecriibslerinin asasini teskil edir.
PTYT tsikli ¢argivesinds:
S Butlin tekmillegdirme tadbirlari planlasdirilir. Bu planlarda movcud veziyyst, sldaolan
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malumatlar giymatlendirilir ve hayata kegirilacak fealiyystlerden sonra olde olunacaq natics

ile bagl hadsfler miisyyen edilir:

- Tekmillesdirms (igtin tovsiyeler ssas problemi tapmaq Ugln tshlillarin naticslarine
osaslanir. Bu tehlillar sn muasir malumat ve metodlardan istifado etmakls aparilir.Lazim

oldugda muvafiq telimatlardan da istifade olunur:

- Planlasdirilan tekmillesdirme xususile yUksak riskli, yiiksak hacmli proseslors aiddirss,
totbiq secilmis pilot bélmalardsn baslayir ve tesiri misahids edildikden sonra genislendirilir;

- Totbigin tesirlori giymatlendirilir ve ilkin melumatlarla icradan sonraki malumatlar
miqayise edilarak yoxlanilir. Gézlsnilan magsade gatma vaziyyeti qiymetlondirilir. Buna nail

olunmazsa, lazimi tadbirlar goraldr ve yenilemsler aparilir:

- Malumatlar vaxtasiri yenidan giymatlendirilir ve slds edilan tekmillesdirmanin davaml;
ve dayaniqli tesire malik olub-olmadigina nazaret edilir.

Butiin proses va sistem dayisiklikleri yuxarida qeyd olunan asas addimlar yerine yetirilarak
ve hamin addimlari geyd etmoklo hayata kegirilir. Giman ve mulahizalsr deyil,dagiq malumat

ve slibutlara ssaslanan rasional gsrarverms mexanizmlari tatbiq olunur.

izlanilacak keyfiyyat‘indikatorlarl

Nazarat edilocok fealiyyst vo keyfiyyat gostaricileri LDU-nun Elmi Surasi ve rektory
terafinden mueyyen edilir. Nozarst olunacaq géstericinin muayysn edilmssinds istifads
olunan prioritetlesdirma metodu yazilir.

Asagidaki sahsalerde monitoringlar aparilir:

° Tehsilalanlarin inkisafi ve mdiveffeqiyysti;

°  Mezunlarin mesgullugu;
®  Programlarin qiymetloandirilmesi:

° Tedqigatin keyfiyyeti:

*  Nesrlorin keyfiyyati:

°  Xidmetlarin keyfiyysati:

* Maliyye menecmenti:

® Resurslardan semearali istifads;

° Tohsilalanlarin memnuniyyati:

° Talim ehtiyaclarinin mdayyan olunmasi;

*  Omekdaslarin memnuniyyeti.

Monitoring edilen foaliyyst gostericilarinin melumatlari salahiyyastli sexslor tarafinden
giymatlendirilir ve tahlil edilir.

LDU-da svvalki illerde taqdim olunan naticaler mUqayisali tehlil edilir ve muvafiq zsruri

tedbirler planlasdirilir.



Ictimaiyyatin mslumatlandiriimasi

LDU-nun ssas faaliyyst sahasins aid olan tehsil, tedgigat, xidmatler ve bu xidmatlarin
icrasi haqqinda an muasir, qérezsiz vo obyektiv kemiyyst ve keyfiyyat malumatlari derc edilir.
Ictimaiyyatin derc edilmis melumatlara ¢ixisi temin edilir. Eyni zamanda Tehsil hagqinda
ganunun mivafiqg miiddealarina esasen maraql tersflerin asagida geyd olunan senadlerle
tanis olmasi U¢ln serait yaradir:

1. LDU-nun Nizamnamasi;

2. LDU-nun ve tehsil programlarinin akkreditasiya malumatlari (Yekun hesabal)

3. Strateji inkisaf plani,

4. Keyfiyyat Tominati Siyasseti.

Sahaler lizra faaliyystlari tenzimlayan siyasatler

LDU-da ayri-ayri sahsler (zre aidiyysti cavabdeh struktur béimsleri ve ya kollegial
qurumlar tersfinden faaliyystlerin heyata kegiriimasi tgun hazirlanan ve Strate]i Inkisaf
Programin mivafiq hadsflerini ehtiva eden siyasatler (siyasst senadleri) ve uygun diger
planlar, eyni zamanda daxili keyfiyyst koordinasiyasinin qurulmasinda ve monitoringinin

apariimasinda xarite-bsledgi funksiyasini yerina yetirjr.
Siyaset (Strategiya) senadleri:

®  Elmi-tedgiqat strategiyasi;

s Sosial tohfs;

= Beynalmilallosmse;

" |darsetms;

= |nformasiya idareetms;

= |nsan Resurslari;

= Maliyys;

s Marketing;

= Ragemsallagma.
Yekun

Tocriba ve yaradicihdi ile tahsil, tedgigat ve texnologiyada gabaqcil universitet olmagi
hadafleyen LDU fealiyystinde seffafliq ve davamii tekmillosdirmays ssaslanan KT1S muayyen
edir. Siyasatin ssasinda hazirlanmig Tedbirler planinin icrasinin mivafig strukturlar, nezareti
KTS heyata kegirir ve yarimillik olaraqg rektora hesabat verir.

1. Tehsilin deyisikliys, inkisafa ve ehtiyaclara uygun yenilonmasi universitetimizin
global seviyyede regabst aparmasina serait yaradilmasi, o clmladen, butln fealiyyst
sahslarinde toklif etdiyi xidmatlerin keyfiyyati ilo milli, elece de, beynsixalg arenada

reqabstedavamli Universitet olmagi hadsflomssi,



2. Tehsilalanlarin 6z istedad ve seristelerini inkisaf etdirmaleri, unikal ve innovativ
yanasmalar tetbiq etmaleri Uglin fonlerarasi ve beynalxalq interaktiv tehsil ve tedgigatlarin
desteklanmasi; :

3. LDU-nun akademik heysts tadgigat ve inkisaf sahasinda baraber imkanlar teqdim
etmasi;

4. ixtisasla§ma} ve muxtsliflik prinsipleri ¢argivesinda global seviyyads regabstin
aparilmasina seraitin yaradilmasi;

5. Ali tehsilin magistratura ve doktorantura seaviyyslerinde dayanigli inkisaf
kontekstinde yanasmaya nail olunma ve Azerbaycanda, elece ds, regionlarda elmi-pedaqoji
kadrlara talabatin 6denilmasi, doktorantura saviyyasinde tahsil va tadqgigatin keyfiyystinin ve
semaraliliyinin daim artirilmasi;

6. Senayenin gozlentilerinin diizgiin misyyan olunmasi Uglin mazunlarla “sks slagse”
isinin atrafli qurulmasi vasitssile tedris isinin taskilina téhfe verilmasi;

7. Olgma ve giymatlondirme metodlarindan slde edilmis naticelere muvafiq olaraq
lazimi tekmillesdirms islerinin planlasdiriimasi, hayata kegirilmasi ve davamli tekmillegdirma
usullarinin tetbiq edilmesi;

8. Fealiyystlerin giymatlendiriimasi ve novbati faaliyyatlarin keyfiyystinin temin edilmasi

6zUnugiymetlendirme sisteminin formalasdiriimasi kimi magsadlerin temin olunmasina

sOykanir.
Tadris masalaleri Uzra prorektor v.i.e. ___@7 dos. Zaur Memmadov
Elm ve innovasiya measslaleri Gzrs Wﬁ dos. Elvin Sliyev
prorektor ;
Bas elmi katib dos. Allahsukur Quliyev

Keyfiyyat teminati sébasinin mudiri Sevar ©Ohmadova

Lonkaran-Astara Regional Tahsil idarssinin
Tadrisin keyfiyyati sektorunun mudiri

Teravezgilik EImi Tedgiqgat Institutunun / ///
Lenkaran Tacriibse Stansiyasinin direktoru / » Dos. Hezar Huseynov

Namiq Aslanov

Lt
MMC-Cayin emali ve istehsall : :
muessisasinin direktoru ), / Dos. Mithandis Cahangirov
Lenkaran rayon “Asan Xidmat” markazinin /
direktoru / .0 Omir Ofendiyev

Lankaran sahar Heydar Sliyev Markeazinin W/

direktoru

A= _ Reyhans Sadixova
LDU Teleba gencler teskilatinin sadri % Sara Ibadzads



